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1 |Inriktning

Kommunkoncernen Harnésands kommuns (nedan kommunkoncernen)
Policy for upphandling och inkop anger en overgripande inriktning och de
huvudprinciper som géller for alla inkép och upphandling av varor och
tjdnster inom kommunkoncernen.

Policy for upphandling och inkop fastslar den yttre ram som géller for
kommunkoncernens nimnder och styrelser och utgor ett komplement till
gillande lagstiftning.

Policy for upphandling och inkop utgar frin kommunens vision och mél och
uttrycker det forhdllningssitt kommunkoncernen har i arbetet med
upphandling och inkdp.

Genom Policy for upphandling och inkdp vill Hairnésands kommun (nedan
kommunen) uppné ett enhetligt och professionellt agerande internt inom
koncernen samt gentemot externa parter.
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2 Omfattning och forhallningssatt

Kommunkoncernens upphandlingar ska kdnnetecknas av réttssidkerhet, hog
kvalitet, affarsméssighet samt social- miljoméssig- och ekonomisk
hallbarhet. Arbetet med upphandling och inkdp ska priaglas av 6ppenhet och
kommunikation mellan kommunen och néringslivet i syfte att ge 6kad
forstaelse och kunskap mellan samverkansparterna.

Kommunkoncernens arbete med upphandling och inkdp ska préglas av en
helhetssyn som bidrar till en hallbar utveckling for kommunen. Arbetet
omfattar strategiska val vilka kommunen gor utifrdn behovsanalys,
marknadsanalys och politiska viljeyttringar.

Kommunkoncernen ska agera for en bestdende marknad med vél fungerande
konkurrens. Kommunens samverkanspartner ska kénna fortroende for
kommunen. Det ar av extra stor vikt att, i kommunens arbete med
upphandling och inkép, kommunens medarbetare inte later sig paverkas av
ovidkommande hinsyn. Forsiktighetsprincipen tilldimpas alltid i1 drenden &r
av sadan karaktér att kommunens troviardighet skulle kunna skadas.

Forvaltningschefer och kommunala bolagschefer ska ansvara for att géllande
lagstiftning, denna policy och 1 6vrigt tillimpliga styrande dokument,
efterlevs i arbetet med upphandling och inkdp.
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3 Samordning och ansvar

Kommunkoncernen ska ha en samordnad, effektiv och vél fungerande
inkdpsverksamhet.

Samordnad upphandling &r av strategisk och effektiv betydelse for
kommunkoncernen som helhet for att uppné bésta mojliga affarsvillkor samt
att aktivt paverka kvalitet och en héllbar utveckling.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategisk samordning av upphandlingar till
kommunens forvaltningar och kommunens bolag. Kommunens bolag ska sa
langt det &r mojligt delta i samordningen.

Némnder och styrelser ansvarar for att:

Gillande lagstiftning och styrande dokument efterlevs.

Personal som handldgger inkoép och upphandlingsérenden har
relevant kunskap och gillande lagstiftning och kommunens styrande
dokument.

Medverka i och verka for samordnad upphandling.

Siakerstélla avtalstrohet.
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4 Ett hallbart Harnosand

Kommunkoncernen verkar for héllbarhet ut ett helhetsperspektiv for att
skapa béde attraktionskraft och konkurrensfordelar. Upphandling och ink&p
ar ett av kommunkoncernens viktigaste verktyg for att uppna uppsatta mal
och bidra till hallbar utveckling. Upphandlingsfragor ér en del av
kommunens verksamhetsutveckling.

En héllbar upphandling omfattas av flera dimensioner och ska ta en social-
ekonomisk- och miljomaéssig hdnsyn. Kommunkoncernens styrande
dokument &r utgdngspunkten vid utformning av tillimpliga hallbarhetskrav.

4.1 Social hallbarhet

Inom begreppet sociala hdnsyn ryms mojligheter att frimja likabehandling
utifran olika diskrimineringsgrunder.

Social hidnsyn innebir ocksé att varor, tjanster och produkter blir tillgdngliga
och anvindbara for alla oavsett funktionsvariation.

I upphandlingar ska héllbarhetskriterier for sociala krav finnas med.

4.1.1 Jamstalldhet och ickediskriminering

Jamstdlldhet innebar rattvisa, demokrati och delaktighet, att kvinnor och mén
ska ha samma mojlighet att forma samhéllet och sina egna liv. I arbetet med
upphandling ska jaimstédlldhetsperspektivet integreras for att alla ménniskor
garanteras tillgdnglighet, likvardig service och rittvis fordelning av resurser.

4.1.2  Arbetsrattsliga villkor

Konkurrensen i kommunens upphandlingar far aldrig ske pa bekostnad av en
god arbetsmiljo eller skéliga anstillningsvillkor. Stillda krav pa skéliga
arbetsvillkor (16n, semester, arbetstid, tjinstepension, forsdkringar och
meddelarfrihet), motsvarande de i svenska kollektivavtal, motverkar social
dumpning inom offentlig upphandling (vita jobb-modellen).

4.1.3 Rattvis och etisk hansyn

De varor som kops in ska vara producerade under héllbara och ansvarsfulla
forhallanden dér korruption i1 produktionsledet motverkas.

Sarskild hinsyn ska tas till Internationella arbetsorganisationen, ILO:s, itta
grundldggande konventioner om ménskliga réttigheter i arbetslivet, FN:s
konventionen for ménskliga rittigheter for personer med
funktionsnedséttningar, FN:s barnkonvention samt tillverkningslédndernas
nationella lagstiftning om arbetarskydd, arbetsmiljolagstiftning och arbetsrétt
ndr den innebdr ett starkare skydd.

Kommunen ér diplomerad Fairtrade City.

4.2 Ekonomisk hallbarhet

Kommunkoncernens medel ska anvidndas pa ett kostnadseffektivt och
hallbart sétt.
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Upphandlingar ska bidra till kommunkoncernens évergripande mal om
ekonomisk hallbarhet och genomforas affarsmassigt med ett
helhetsperspektiv.

Kommunkoncernen ska vérna om en sund konkurrens och uppfattas som en
bra och attraktiv afférspartner av leverantorsmarknaden. Genom enkelhet
och tydlighet 1 upphandlingsdokument underlédttar kommunkoncernen for
alla intressenter pa marknaden att delta i kommunens upphandlingar.

Kommunkoncernen ska 1 arbetet med upphandling och inkdp arbeta for att
framja nytdnkande i syfta att kunna méta framtida utmaningar inom vilféard
och tillvixt samt efterfriga langsiktiga héllbara 16sningar.

4.2.1 Idéburnaorganisationer

Idéburna organisationer (sociala foretag, kooperativ, samfund, stiftelser,
ideella organisationer) utgor en viktig resurs i samhallet och bidrar till
mangfald. Kommunkoncernen ska i sé stor utstrackning som majligt
underldtta for idéburna organisationer att delta i kommunkoncernens
upphandlingar.

4.2.2 Sma- och medelstora foretag

Att fa ett 6kat deltagande av sma och medelstora foretag (SME-foretag;
small and medium sized enterprises) ger kommunkoncernen storre
mdjligheter att dra nytta av den befintliga konkurrensen. Kommunkoncernen
ska 1 sé stor utstrackning som mgjligt underlitta for smé- och medelstora
foretag att delta i kommunens upphandlingar.

Direktupphandling kan goras nér inkdpets varde inte overstiger enligt lagen
gillande virde.

4.3 Miljo- och klimatmassig hallbarhet

Kommunkoncernen ska arbeta strategiskt och aktivt for att bidra till och
uppna miljomassig hallbarhet vid upphandling. De leverantérer kommunen
ingdr avtal med ska bidra till att kommunens dvergripande miljomal uppnas.
I upphandlingar ska héllbarhetskriterier for miljokrav finnas med.
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5 Samhallsviktig verksamhet,
informationssakerhet och skydd for Sveriges
sakerhet

I kommunen finns ett antal verksamheter som ménniskor har ett sa starkt
beroende av att det snabbt kan leda till problem for samhéllet om de inte
fungerar. Vid en upphandling for sddan verksambhet, eller for sédant som en
sadan verksamhet dr beroende av for sin funktion, kan séirskilda krav behdva
stéllas.

Information ar en av kommunens viktigaste resurser. Det dr darfor viktigt att
kommunens information dr bedomd och har ett &andamalsenligt skydd,
oavsett om den hanteras av anstélld personal, i IT-system eller hos
leverantorer. Vid upphandling ska l&dmpliga och behovsanpassade krav
stéllas.

Information, lokaler eller andra tillgdngar som har betydelse for Sveriges
sdkerhet omfattas av sdrskilt lagstiftning och kréaver ett sérskilt skydd.



Datum Sida
Harnésands kommun 2023-03-14 9(9)

6 Uppfoljning och inkopsansvar

Kommunkoncernens upphandlade avtal ska respekteras och foljas.
Efterlevnad av avtal och uppf6ljning av avtal dr en forutséttning for att de
onskvirda effekterna med upphandling ska kunna uppnas.

Genom en dndamalsenlig struktur ska kommunkoncernen sékerstilla
avtalstrohet och arbeta kontinuerligt for att vidmakthélla fértroende hos
kommunens samverkansparter.

Uppfoljning av avtal och avtalstrohet dr nddviandigt for att utveckla
upphandlingsverksamheten inom kommunkoncernen.

Forvaltningar och bolag ska kontinuerligt folja upp sin inkdpsprocess och
aktivt forbéttra verksamhetens inkopsbeteende.

Ansvaret for uppfoljningen av avtalet ligger hos den ndmnd eller styrelse
som ansvarat for upphandlingen (kostnadsansvarig for bestéllt
upphandlingsuppdrag).

6.1 Inkop

En bestillarorganisation ska finnas upprittad, som har kunskap om de rutiner
och regler som giller, for att sdkerstdlla avtalens mdjlighet till besparing.

Endast kommunens utsedda inkdpsansvariga dr behoriga att géra inkop.

Elektronisk handel (e-handel) &r ett verktyg for att fa kontroll ver hela
livscykelkostnadsperspektivet och underlittar kontroll och statistikinsamling.
Syftet med e-handel ar att effektivisera inkép av varor och tjdnster samt att
reducera miljopaverkan kopplat till pappershantering och transporter.
Kommunens elektroniska handelssystem ska anviandas vid bestédllning inom
kommunen om inte annat anges i avtalet.
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